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Prenosenje znanja i iskustva
je najplemenitija stvar koju
moZemo da uradimo.



Rec autora

Ako bih ¢itavu svoju Zivotnu filozofiju saZeo u jed-
nu rec, onda bi ta re¢ bila znanje. Znanje je ono $to
odvaja uspesne od neuspesnih. Zahvaljujuéi njemu,
dobre kompanije se razlikuju od losih, a najbolje od
dobrih. Znanje neke nacije ¢ini naprednim, dok zbog
nedostatka znanja druge tapkaju u mestu, neuspe-
$no pokusavajuéi da dostignu one koji su ispred njih.

Na osnovu znanja napredujemo i kao pojedinci i
kao drustvo, dok je neznanje ono $to nas vuce na-
zad. Neznanje ima lo§, a nekada i poguban uticaj na
jednu zajednicu.

Ako znanje smatram najbitnijim kvalitetom poje-
dinca i drustva, onda prenoS$enje znanja vidim kao
jedan od najvaZnijih zadataka svakog ¢oveka i insti-
tucije. UCenost je najbolji pokazatelj naseg uspeha,
bez obzira na to da li govorimo o formalnom obra-
zovnom sistemu ili o neformalnom, svakodnevnom
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uenju. A ono je neophodno, do poslednjeg dana
naSeg zZivota.

Dovoljno je da pogledate obrazovni sistem jedne
zemlje i znalete o njoj skoro sve: da li je prosperi-
tetna ili stagnira; da li je moderna ili tradicional-
na; da li razvija pojedinca ili favorizuje zajednicki
interes. Sticanje znanja vazna je karika i u Zivotu
svakog od nas.

Najkorisnije §to mozemo uraditi za svoje okru-
Zenje jeste da znanje sti¢emo i uredujemo ga, da
mu dodajemo iskustvo, a onda da ga nesebicno, §to
otvorenije i §to $ire, delimo sa onima koji Zele da ga
usvoje. Postoji mudra misao da ¢ovek dobija delje-
njem materijalnih stvari. Ali deljenjem znanja dobija
mnogo vise.

I tu dolazimo do ove knjige. Do motiva da drugi
put, posle autobiografije Ja, tajkun, sakupim svoje
decenijama sticane uvide i uobli¢im ih. Cilj je samo
jedan: da ono $to sam naucio od drugih, ono $to
sam video i doZiveo u Zivotu, sve uspehe koje sam
postigao i sve neuspehe koje sam doZiveo (bilo ih je
mnogo viSe nego $to ljudi misle), iznesem u javnost
- svakome ko Zeli da se s ovim iskustvima upozna, a
najvise onima koji Zele da nesto nauce.

Moj Zivot je posvelen biznisu i zato ova knjiga
najvise govori o poslovanju. Imam nekoliko decenija
iskustva rukovodenja u privredi; duZe od 30 godi-
na sam na Celu privatne kompanije; imam kratko
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iskustvo od svega Sest meseci u Vladi Srbije. Imam,
nazalost, i staz od sedam i po meseci u pritvorskoj
jedinici Centralnog zatvora. Dakle, duZe sam bio u
zatvoru nego u politici.

Kompanija koju predvodim realizovala je najvece
prodaje u istoriji srpske privrede. Nase ¢lanice za-
posljavale su desetine hiljada ljudi. Realizovali smo
projekte koji su menjali sliku celog regiona. Ne mogu
da nabrojim sve poslovne razgovore i pregovore u
kojima sam ucestvovao. Deo ovih iskustava sada se
nalazi pred vama.

Ova knjiga govori i o drugim aspektima Zivota jer
je biznis deo Zivota. Bitan, ali ipak samo njegov deo.
Uveren sam da ne moze biti kompletan biznismen
onaj ko nije kompletna li¢nost, onaj ¢ija znanja i
interesovanja ne zadiru u mnoge druge oblasti, kao
$to su sport, kultura, nauka, prijateljstvo, roditelj-
stvo, liderstvo.

Svojim rukopisom Zelim da podstaknem na raz-
miSljanje i da pokrenem razmenu misljenja. Ne tvr-
dim da sam u svojim zaklju¢cima u pravu. Zivot mi je
u viSe navrata grubo pokazao koliko mogu da pogre-
§im, a neke od primera ¢u pomenuti i u ovoj knjizi.
U mnogo sludajeva sam korigovao svoje stavove i
priznao gresku.

Ono $to je izvesno jeste da je moj pogled na Zivot
i biznis formiran na osnovu ogromnog iskustva i
zbog toga verujem da zasluZuje pazZnju. Sve §to sam
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na teZi nacin naucio o biznisu Zelim da podelim s
drugima. Nadam se da ¢u tako bar malo da olakSam
necije poslovno uzrastanje. Zelim da ¢ujem misljenje
drugih, a posebno sam zainteresovan za misljenje
novih generacija i za to kako ¢e mladi ljudi razumeti
ono $to sam Zeleo da kazem.

A mlad je svako ko je voljan da udi, ko je spreman
na promenu, na izazov i na gresku.



