Dobrodosliu
Projektnu ekonomiju

Svijet prolazi kroz ogromnu seriju poremecaja. Pocevsi od pokreta
odrzivosti koji postaje dominantan preko uspona vjestacke inteli-
gencije (AI) do vrtloga pandemije Covid-19. Tektonske promjene
preoblikuju poslovne i drustvene sfere. Nadalje, svi ti tektonski po-
remecaji su preoblikovali poslovanje i drustva. Projekti su danas
postali najvaznija metoda koju posjedujemo kako bismo izazove
pretvorili u promjene. Oni mogu promijeniti svijet. Omogucavaju
da ostvarimo snove. U svom nastojanju da nau¢im vise o tome Sta
zaista Cini projekte uspjesnim ili neuspjesnim, susreo sam se s ne-
vjerovatnim izazovima.

Tokom 1961. godine, premijer upropastene, nekada britanske tr-
govacke kolonije, imao je viziju projekta izgradnje ekonomski sta-
bilne zemlje koja bi bila dovoljno dobro mjesto za zivot budué¢im
generacijama. To je ukljucivalo uspostavu vladavine prava, efikasne
vladine strukture, sveukupnu stabilnost i kontinuiranu borbu pro-
tiv korupcije, te razvoj ljudskog kapitala kao kljucne konkurentske
prednosti zemlje. Taj projekat je postavio beskompromisne stan-
darde za univerzalno dostupan, vrhunski sistem javnih $kola i pri-
mijenu meritokratskog pristupa u obrazovnju kadrova i njihovog
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zaposljavanja u javnom sektoru. Rije¢ je o Singapuru, koji je danas
jedna od najkonkurentnijih ekonomija svijeta.

Jedna biotehnoloska kompanija iz San Diega pocela je u 2010.
godini s distribucijom prvog komercijalno dostupnog printera koji
izraduje dijelove tijela, nakon $to se kroz implementirani projekat
prodorna inovacija pretvorila u revolucionarni proizvod. Laborato-
rije regenerativne medicine Sirom svijeta od tada se oslanjaju na Or-
ganovin printer koji izraduje dijelove koZe, misié¢a i krvnih sudova.

Jedan softverski gigant u zrelijoj dobi svog postojanja napravio
je vrlo zahtjevan zaokret u svom poslovanju nakon sto je na celu
kompanije 2014. godine promijenjen CEO. Kompanija nije bila
sposobna da preuzme dio trzista pametnih telefona od kompani-
je Apple, dio trzista ,clouda“ od Amazona ili pretrazivanja od Go-
oglea. Nakon pet godina je poceo projekat transformacije, cijena
dionica Microsofta se utrostrucila, te se ponovno pozicionirao na
mjesto najbogatije kompanija koja kotira na berzi. Medutim, spi-
sak ide dalje: put rasta General Electrica kroz 600 akvizicija tokom
1980-ih i 1990-ih godina pod vodstvom Jack Welcha; Amazonovo
predstavljanje Kindlea 2007. godine - uredaja pristupacne cijene s
pristupom najvecoj svjetskoj biblioteci; put DBS-a najvece banke
u Jugoistocnoj Aziji ka najinovativnijoj globalnoj banci. Sve ovo je
rezultiralo jasno artikuliranom vizijom, a metodoloski implementi-
rano kroz projekte.

Razmislite o predstavljanju eura u 2002. godini, ili 0 no¢i 3. sep-
tembra 1967. godine kada je Svedska izmijenila saobra¢anje lijevom
stranom ulice i prebacila ga u desnu stranu ulice; ili malog dan-
skog grada Odense koji se kroz ambiciozan projekat transformirao
u vodedi inovativni hub iz robotike u Evropi; ili Curitibu, brazilsku
zelenu prijestolnicu i jedan od ekoloski najosvjestenijih i odrzivih
gradova u Latinskoj Americi.

Neka izuzetna tehnoloska dostignuca u proteklih stotinu godina
su bili briljantni projekti: vizija Johna F. Kennedya da se posalje
prvi ¢ovjek na Mjesec krajem 1960-ih godina; proizvodnja Boein-
ga 777 - tehnoloski majstorskog djela avionske industrije; projekat
Purple u 2006. godini koji je izgradio prvi iPhone i transformirao
telekomunikacijsku industriju.
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U konacnici, postoji bezbroj izvanrednih pojedinac¢nih projeka-
ta-dostignuca koji su postignuti pod izuzetnim okolnostima, ili sno-
va koji su postali stvarnost kroz neki projekat. Razmotrite 27-godis-
nju brazilsku poduzetnicu Elisu Mansur, ¢iji je startup 2018. godine
pobijedio na takmicenju za najbolji projekat World Bank Youth
Summita. Prepoznavanje hroni¢nog nedostatka pedijatrijske njege
u svojoj mati¢noj zemlji, u kojoj oko dva miliona beba i djece nema
pristup toj njezi u kritiénim pocecima njihovih zZivota, Mansur je
oformila mrezu kako bi majkama u zajednici pruzila trening, orga-
nizaciju, dnevne rasporede i sistem ocjenjivanja. Da bi to postigla,
uspostavila je proces poboljsanja ranog obrazovanja djece i kreirala
potpuno novo brazilsko poslovno trziste. Ili, Boyan Slat koji je kao
16-godisnjak iz Nizozemske 2010. godine prvi puta zaronio duz gr¢-
ke obale i vidio vise plastike nego riba. Tri godine kasnije je pokre-
nuo Ocean Cleanup projekat sa samo 300 eura u dZepu s ciljem da
do 2040. godine ukloni 90 posto plastike. Price poput ovih ukazuju
na uticaj koji mlade generacije mogu imati na transformaciju svije-
ta kroz projekte.!

Rad baziran na projektima je stroj koji pokrece promjene i na-
predak. Projekti generiraju veéinu dostignuca nase civilizacije. Oni
stimuliraju drustvo da se poboljsa u odnosu na postojece stanje i
nacin rada kako bi prevazisli dugo uspostavljenje naucne i kulturo-
loske granice.

Uprkos tome, sve do nedavno projekti su ¢esto bivali nevidljivi,
a projektni menadzment nije bio cijenjen. Ovo kretanje projekata
sspod radara“ se promijenio 2020. godine kada je globalna pan-
demija stavila projekte u centar paznje (najnevjerovatniji je razvoj
vakcine za Covid-19 u period kracem od godine dana, proces koji
obi¢no traje vise od desetlje¢a). Mnogo blize, u nasim domovima,
ucinjeni su veliki napori da prihvatimo promjene. Na poslu, u na-
Sim zivotima, na vijestima, projekti su iznenada bili svugdje i mi
smo bili dijelom projekata. Projekti viSe nisu bili skriveni: pande-
mija je dovela do toga da smo svi postali projektni menadzeri dok
su nasi Sefovi postali izvrsni sponzori.
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Od svijeta usmjerenog na efikasnost
do svijeta usmjerenog na promjene

Imate li neke nedoumice? Da li su proizvodi, inicijative i promje-
ne koje smo spomenuli zaista projekti? Oni imaju vise zajedni¢kog
nego Sto se na prvi pogled cini. Projekti su ograniceni vremenski,
imaju pocetak i kraj. Oni zahtijevaju investicije, kapital, materijalne
i ljudske resurse. Njih ¢ini niz aktivnosti koje uklju¢uju plan dizaj-
niran da generira ishod (proizvod, uslugu, dogadaj) koji ¢e kreirati
vrijednost, koristi i druge uéinke. Neki elementi projekta su jedin-
stveni — svaki projekat sadrzava nesto $to nije bilo ucinjeno ranije.

Sada razmislite o tome na koji nacin se projekti razlikuju od
operacija. Henry Ford je 1908. godine transformirao automobil-
sku proizvodnju od Ciste vjestine do industrije lansirajuc¢i Model T
i usavrsivsi masovnu proizvodnju automobila. Tri godine kasnije,
masinski inZzenjer Frederick Winslow Taylor prezentirao je svoju te-
oriju o tome kako unaprijediti produktivnost rada kroz odredivanje
nacina na koji zadaci mogu biti odradeni efikasnije. Sve skupa, ovo
su pokazatelji za nastanak svijeta operacija temeljenih na efikasno-
sti. Vec¢i obim, nizi troskovi, pove¢ana brzina, smanjenje kroz spe-
cijalizaciju i podjelu rada, standardizacija determinirana time kako
se upravljalo biznisom tokom dvadesetog stoljeca. Izvrsni direktor
operacija (Chief Operating Officer, COO) imao je klju¢nu lidersku
ulogu u vecini organizacija. Prema Robertu Gordonu produktivnost
u SAD-u je najvise rasla izmedu 1928. i 1950. godine i taj fenomen
se nazivao ,jedan veliki talas“? U pedeset godina koje su uslijedile
produktivnost operacija je nastavila rasti od 2 do 3 posto svake go-
dine.

Nakon prelaska u novo stolje¢e, medutim, nesto se desilo. Od
2007. godine u zapadnom svijetu produktivnost nije rasla uprkos
eksploziji interneta, skrac¢enju zivotnog ciklusa proizvoda te ekspo-
nencijalnom napretku vjestacke inteligencije i robotike. Produktiv-
nost je stagnirala zbog toga Sto se promjena ne moze implemen-
tirati tradicionalnim metodama efikasnosti. Promjena mora biti
implementirana kroz projekte i svijet je to poceo primjecivati.
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Uspon Projektne ekonomije

Projekti sada postaju kljuéni model za stvaranje vrijednosti. Medu
njemackim kompanijama, npr., okvirno 40 posto prihoda i drugih
aktivnosti je realizirano kroz projekte. Slicni procenti mogu se vi-
djeti i u zapadnim ekonomijama, a brojke su cak i vece u Kini i vo-
dec¢im azijskim ekonomijama poput Tajvana i Juzne Koreje gdje je
rad temeljen na projektima bio kljuéan element u rastu tih ekono-
mija.

Negdje od 2010. godine, u vremenu povecane ,projektifikacije®
rada, projektni menadzment je narastao do jednog od najvecih po-
drucja biznisa u Ujedinjenom Kraljevstvu. Procijenjena bruto do-
dana vrijednost koju britanska privreda kreira putem projekata u
iznosu od 156 milijardi funti ekvivalenta je vrijednosti koju ostvari
2,13 miliona stalno zaposlenih radnika pri cemu je moguce oceki-
vati daljni trend rasta. Istrazivanje koje su proveli PriceWaterho-
useCoopers i Udruzenje za projektni menadzment pokazalo je da
ta profesija ima znacajniji doprinos ekonomiji u Ujedinjenom Kra-
ljevstvu nego finansijski sektor ili gradevinska industrija.?

Isti trendovi su se pojavili i u javnom sektoru. Tokom 2016. godi-
ne americki Senat je jednoglasno odobrio dokument ,,Program Ma-
nagement Improvement and Accountability Act” koji je kasnije po-
stao i zakon.* Ovaj dokument ima za cilj da unaprijedi odgovornost
i najbolje prakse u projektnom i program menadzmentu unutar
americke savezne vlade i da se reformise federalni program uprav-
ljanja politikama. Godinu nakon toga kraljica Engleske je odlucila
da nagradi Udruzenje za projektni menadzment kraljevskom pove-
ljom namijenjenoj asocijacijama koje su najbolje u ostvarenju svoje
svrhe i koje pruzaju prilike za one koji se bave tim disciplinama.’

Korak kojim ¢e se razvijati Projektna ekonomija i¢i ¢e sve brzim
tempom.® Prema nedavnim istrazivanjima vrijednost projektno ori-
jentirane ekonomske aktivnosti Sirom svijeta ¢e narasti sa 12 trilio-
na dolara koliko je procijenjeno u 2013. godini na 20 triliona dolara
do 2027. godine.” Ali, tome treba jos dodati i trilione koji su potro-
Seni na projekte oporavka od pandemije Covid-19. Radi se o milio-
nima projekata koji zahtijevaju isto toliko projektnih menadzera i
izvr$nih sponzora svake godine.
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Posmatrano kroz razlic¢ite industrijske grane, kompanije i po-
jedinci orijentirani ka buduénosti se pripremaju za masivan rast
projekata. Jedan visoko pozicionirani izvr$ni direktor u IBM mi je
rekao: ,Uskoro u IBM-u vise nece biti opisa posla. Imat ¢emo samo
opise projekata.“ Mohammed Alabbar, predsjednik Emaar, kompa-
nije giganta bazirane u Dubaiju, najavio je da ova kompanija nece
viSe koristiti tradicionalne nazive poslova u nastojanju kompanije
da svoj fokus preusmjeri s titula na talente i povec¢a rad baziran na
projektima.® Odluka je podijeljena sa zaposlenima, a u internoj e-
mail poruci je stajalo: ,Kada dodete do kraja ovog e-maila primijetit
Cete nesto drugacije. Ja nemam vise naziva radnog mjesta. I od ovog
momenta pa nadalje nemate ga ni Vi Implikacija ove promjene
je ta da pojedinci vise nisu definirani kroz odjel kojem pripadaju
ve¢ kroz projekat na kojem rade. Grupa Richards, koja je najveca
nezavisna reklamna agencija u SAD-u, uklonila je skoro sve nivoe
menadzmenta i nazive radnih mjesta i ostavila samo naziv projektni
menadzer.’

Studija koju je proveo Microsoft koriste¢i ,LinkedIn Economic
Graph“ analizirala je ,sve podatke na LinkedIn o otvorenim pozici-
jama, te traZzenim i postojeé¢im vjestinama koje imaju oni koji tra-
ze poslove.™° Grafikon je pokazao da LinkedIn predvida da ce tre-
nutno 10 najtrazenijih poslova ostati aktuelni sve do 2030. godine.
Medu tim poslovima je posao i projektnog menadzera.

Izvrsni menadzeri su svjesni rastuce vaznosti projekata u nji-
hovim organizacijama. U anketi koju smo proveli moje kolege i ja
medu 556 visih izvrsnih menadzera za potrebe ove knjige, 78 posto
anketiranih je istaklo da u narednih pet godina u svojim organiza-
cijama planiraju investirati i nadograditi svoje kompetencije iz po-
drucja projektnog menadzmenta.” Uskoro ¢e top-menadzeri, lideri
i zaposlenici, bez obzira na industriju u kojoj rade, trositi najmanje
60 posto svog vremena na izbor, postavljanje prioriteta i implemen-
taciju projekata. Svi mi trebamo postati projektni lideri bez obzira
na to $to se nismo obrazovali za to!

* Tokom 2020. godine, u saradnji s HBR-om, proveli smo istrazivanje kako bismo bolje ra-
zumyjeli kako organizacije sada koriste projekte, gdje ljudi postizu uspjeh s projektima, a gdje
im je tesko. U istrazivanju je sudjelovalo 1284 ispitanika: 566 visih izvrsnih direktora i 728
stru¢njaka za projekte.. Neka od otkrica bit ¢e prikazana u cijeloj knjizi. Potpuni rezultati an-
kete mogu se pronaci na https://antonionietorodriguez.com/hbrstateprojectmanagement,.
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Put ka projektnom lideru

Porast vaznosti projekata kao pokretaca ekonomije naseg doba nije
potpuno primijecen iako je nevjerovatno mocan i razoran. Svjedo-
¢imo transformaciji bez presedana s dubokim organizacijskim i kul-
turalnim posljedicama.

Zamislite koristi i za organizacije i za drustvo kada bismo mogli
povecati uspjesnost projekata. Nadalje, zamislite dodatne trilione
dolara i drustvene, ekoloske, obrazovne i druge koristi koje ¢e ovo
donijeti. A uticaj bi mogao biti skoro odmah vidljiv.

Medutim, odvazni projekti mogu ljudskom radu dati odredeno
znacenje. Bihevioralna i drustvena nauka ukazuju na to da rad i
saradnja na projektima mogu djelovati motivirajuce i inspirirajuce
na ¢lanove tima. Kada projekat ima ambiciozne ciljeve, visu svrhu
i definirane rokove, u momentu kada se osjete ponosnim zbog pro-
jekata na kojima rade, ljudi su skloniji da ih zapamte jasnije nego
bilo Sta drugo u svojim karijerama - kako one uspjesne, tako i one
manje uspjesne.

Nadam se da cete i vi pro¢i sa mnom put da postanete projektni
lider. Ideju za pisanje ove knjige dobio sam prije vise od deset go-
dina kada sam dobio otkaz na svom radnom mjestu kao projektni
menadzer. Ubrzo sam shvatio da izvrsni menadzeri ne razumiju i
ne cijene vrijednost projektnog menadzera. Oni su ga vidjeli kao
tehnicku disciplinu za IT i inZenjere, nesto Sto nije vrijedno njiho-
vog vremena i paznje. Ovaj stav ne moge biti pogresan. Kada iz-
vr$ni menadzeri ignoriraju projektni menadzment, njihovi projekti
¢e biti manje uspjesni. Proizvodi ¢e biti kasnije plasirani. Strateske
inicijative nece biti uc¢inkovite. Poslovna transformacija ce biti neu-
spjesna. Kljuc¢ projektnog uspjeha je da izvrsni direktor i projektni
menadzeri dijele iste ciljeve, rade zajedno i govore istim jezikom.
Ova moja spoznaja me je pokrenula da pojednostavim metode pro-
jektnog menadzmenta i da omoguéim da ih lideri primijete.

Kroz cijelu knjigu sam se pozivao na vlastito iskustvo koje sam
stekao kao vodeéi projektni menadzer u nekoliko globalnih kor-
poracija poput PricewaterhouseCoopers, BNP Paribas Fortis i
GlaxoSMithKline. Ja sam takoder bio predsjednik Instituta za pro-
jektni menadzment, te savjetnik i predava¢ na nekoliko uglednih
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poslovnih §kola na kojima sam predavao hiljadama top-menadzera,
lidera i projektnih menadzera. Radio sam i ocjenjivao projekte sa
svih tacaka gledista te sa vama kroz ovu knjigu zZelim podijeliti to
raznoliko znanje.

Vjerujem da svako moze nauciti kako postati projektni lider. I
da ljudi svih pozadina i porijekla mogu biti istrajni da ostvare svo-
je snove kroz projekte. Projekti inspiriraju sve nas. Moja molba za
drustvo - Sto je svrha ove knjige - je da organizacije, lideri, politicari
i svi drugi izgrade kompetencije koje su potrebne za transformaciju
i napredak u novoj digitalnoj i projektnoj ekonomiji.

Prva knjiga iz projektnog
menadZmenta za svakoga

S obzirom na to da sam i praktiéar i predava¢ imam znanja da pro-
cijenim $ta u stvarnom svijetu moze ili ne moze proéi. Na svojim
predavanjima sam uvidio koji koncepti odgovaraju i izvrsnim i pro-
jektnim menadzerima. Naucio sam da moram prilagoditi svoj pro-
jektni zargon ako Zelim zadrzati paznju i interes publike. Morao sam
pojednostaviti jezik, projektne alate i tehnike kako bi ljudi uvidjeli
na koji nac¢in ih mogu primjenjivati u svojim organizacijama. Ova
knjiga ne samo da pruza Sirok pogled na projektni menadzment ve¢
pruza i prakti¢ne vjestine koje se danas mogu koristiti kako bi se
unaprijedili vlastiti projekti.

Tradicionalno, knjige o projektnom menadzmentu su komplek-
sne i viSe tehnicke, razvijene za iskusne projektne eksperte i napisa-
ne za strucnjake za projekte. Nazalost, Cesto ignoriraju Siru grupu
korisnika koja izravno radi na razli¢itim projektima. Sto su ove knji-
ge postajale kompliciranije, to su se projektni i izvrSni menadzeri
viSe povlacili. Ova knjiga, s druge strane, na pragmatican nacin i
na temelju primjera govori o temi iz perspektive neupucéenih. Ona
predstavlja zajednicki pogled, jednostavan okvir i zajednicki jezik
za sve dionike bez obzira na ulogu koju imaju u projektu. Ona po-
ducava projektne menadzere da razmisljaju kao izvrsni menadzeri i
izvrSne menadzere da razmisljaju kao projektni menadzeri.

Jos jedan nedostatak postojec¢ih metodologija je taj da se zavrsa-
vaju s projektnim ishodima, pretpostavljajuéi da ¢e se koristi, vri-
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jednost i uticaj materijalizirati kada se ishodi postignu u okvirima
budZzeta, na vrijeme i na zahtjev. U mnogim metodologijama pro-
jektnog menadzmenta nacin na koji se rezultati pretvaraju u koristi

je nejasan. Ova knjiga pocinje s projektnom svrhom i koristima kao
osnovom svega ostalog.

SLIKA I-1

Canvas projekta

Temelj Ljudi Kreiranje
Svrha Sponzorstvo Dionici Rezultati Plan
A o ' @] b4
Zasto Ko ce biti Ko ¢e imati Sta ¢e projekat Kako i kada
radimo odgovoran koristi od proizvesti, ée se posao
projekat? za projekat? projekta i izgraditi ili obaviti?
na koga ce isporuciti?
uticati?
Resursi Promjena
Ko ¢e upravljati Kako ¢emo
projektom i ukljuciti
koje su vjestine dionike i
potrebne za upravljati
realizaciju rizicima?
projekta?
Investicija Koristi
o Al
Koliko ¢e kostati projekat? Koje ¢e koristi i utjecaj generisati
projekat i kako ¢cemo znati da je
projekat uspjesan?

Knjiga je napisana na nekoliko premisa. Svaki projekat — neveza-
no za industriju, organizaciju i sektor (javni, privatni ili neprofitni),
metodologiju (agilna ili tradicionalna) ili bez obzira na to da li je
li¢ni ili profesionalni, sastavljen je od istih elemenata koji determi-
niraju uspjesnost projekta. Svi ti elementi projekta su sadrzani u
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centralnom okviru knjige — Canvas projekta (slika I-1). Ako se orga-
nizacije, lideri i ostali pojedinci fokusiraju na ove elemente i primje-
njuju odgovarajuce tehnike, uspjeh projekta ce biti zagarantiran.

Ovo je prva knjiga iz projektnog menadzmenta koja je namije-
njena svakome, koja pruza praktican pristup i prilagodene alate za
svaku ulogu. Ona pruza novi pogled na Projektnu ekonomiju, po-
kazuje kako iskoristiti neku od novih prilika koju pruza svijet koji
se mijenja i prezentira na koji ¢e nac¢in buduc¢nost biti kreirana kroz
projekte.

Ako ste izvrsni ili neki drugi lider, ova knjiga ¢e vam pomoci da
bolje razumijete osnove projekata. Naucit cete kako osigurati da
projekti imaju jake osnove i znat ¢ete vaznost svoje uloge kao spon-
zora projekta. Nadalje, naucit cete na koji nacin povecati usklade-
nost i ukljucenost projektnih dionika i kako podrzati projektne me-
nadzere da uspjesno provedu projekat. Ukoliko ste glavni izvrsni
direktor ova knjiga ¢e vam pomo¢i da odmjerite vaznost projekta
i strateski uskladite svoj portfolio projekata. Pronaci ¢ete nacin da
bolje podrzite svoje projektne timove, da kreirate organizaciju koja
¢e biti agilnija i usmjerena na projekte i bit ¢ete uspjesniji u svijetu
koji se kontinuirano mijenja.

U konac¢nici, ako ste projektni menadzer ili radite na projektima
ova knjiga ¢e vas nauciti da uravnotezite svoj rad, promisljate vise
strateski i pomognete da visi lideri uvide vrijednost projekata i pro-
jektnog menadzmenta. Naucit ¢ete kako raditi s Canvasom projek-
ta i jasnije definirati projekte. Canvas ¢e vam pomoc¢i da savladate
manje tehnicki jezik za komuniciranje o projektu sa sponzorima,
projektnim timom i ostalim dionicima, te poveéate njihovo ucesée
i motivaciju. Canvas ¢e vam pomoc¢i da zadrzite sponzora projekta i
da odredite faktore uspjeha projekta.

Ovu knjigu ¢ini 12 poglavlja podijeljenih u cetiri dijela. Prvi dio,
,Osnovi o projektima za svakoga®, pojasnjava kontekst i univerzalne
osnove i definicije. Prvo poglavlje istrazuje koncept organizacijske
ambideksternost (sposobnosti organizacije da usavrSava proce-
se i da se prilagodava promjenama) i nacin na koji se organizacije
okrec¢u od svijeta efikasnosti prema svijetu promjena. U drugom
poglavlju ¢emo posmatrati sta je projekat - definicije, porijeklo i
razlicite karakteristike, te na koji nacin diferencirati projekte od
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drugih tradicionalnih zadataka. Poglavlje tri opisuje razlicite tehni-
ke projektnog menadzmenta (ukljucujuéi agilne metode, program
menadzment i pristup megaprojekata) i objasnjava na koji nacin se
koji pristupi i alati mogu primijeniti.

Drugi dio, ,Canvas projekta®, obuhvata korak po korak predstav-
ljanje glavnog okvira knjige. Cetvrto poglavlje predstavlja Canvas s
njegova tri podrucja i devet sastavnih elemenata. Poglavlja od pet
do sedam detaljnije obuhvataju tri podrudja: temelj, ljude i kreira-
nje. I u konacénici, osmo poglavlje opisuje na koji nacin se analizira
projekat koriste¢i Canvas projekta i kako prilagoditi okvir u svojoj
organizaciji.

Treéi dio, ,Individualne i organizacijske projektne kompetenci-
je‘, istrazuje sposobnosti koje su potrebne za uspjeh u svijetu koji
pokreéu projekti. Poglavlje devet opisuje projektno liderstvo, po-
sebno kompetencije koje su potrebne za efektivan projektni me-
nadzment i sponzorstvo. Naredno, poglavlje 10, istrazuje selek-
ciju i utvrdivanje prioritetnih projekata kroz proces i upravljacku
strukturu koja pomaze da se povecaju transparentnost i kontrola u
projektnom portfoliju vase organizacije. Poglavlje 11 istrazuje zasto
organizacije moraju postati agilnije i usmjerene na projekte i kako
to mogu postici.

Konacno, ¢etvrti dio ,Bolja buduc¢nost kroz projekte” istrazuje na
koji nacin se projektni menadzment hvata ukostac s megatrendovi-
ma s kojima se suocavaju organizacije i drustva danasnjice: krizni
menadZzment, transformacija vjestacke inteligencije, raznovrsnost i
odrzivost. Kako se svaki od ovih trendova razvija u budu¢nosti, pri-
like i izazovi Ce se rijesavati u svijetu projekata.

Projekti su osmisljeni da postignu koristi — u tome je cijela bit.
Svake godine, 48 triliona dolara se investira u projekte. Ipak, prema
Standish grupi samo 35 posto projekta bude uspjesno. Neutrose-
ni resursi i budzeti, te nerealizirane koristi preostalih 65 posto su
nevjerovatni. Zamislite svijet u kojem veéina planiranih projekata
postigne ishode koji su planirani. Ili zamislite kada bismo mogli
unaprijediti racio uspjesnosti 25 posto. Ovo unapredenje bi bilo jed-
nako trilionima dolara vrijednosti i koristi za organizacije, drustva
i pojedince. Svrha ove knjige i okvira koji predlaze je da se zatvori
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jaz i da se unaprijedi ukupna projektna uspjesnost za organizacije,
vlade i pojedince.

Da li ste spremni da vratite nesto te izgubljene vrijednosti? Da
li ste inspirirani da pokrenete projekat da biste stvorili bolji svijet?
Ili da li jednostavno Zelite naci put da date svrhu nebrojnim pro-

jektima kojima upravlja vasa organizacija? Ako ste odgovorili s ,,da“
onda nastavite Citati.



