POGLAVLIJE 1

CIRKULARNOST, ODRZIVOST | RAD
U CIRKULARNOJ EKONOMUI

Ovo poglavije razmatra razlicite oblike cirkularnosti i njihov odnos prema
konceptu odrzivosti: cirkularnost prirode kroz evoluciju; cirkularna drustva
zasnovana na kulturnim vrednostima ili oskudici; centralni pojam brige;
cirkularnu ekonomiju koja se razvija kroz svesne odluke pojedinaca,
preduzeca i javnib institucija; i cirkularnu industrijsku ekonomiju kao

produkt antropocena, u kojoj rad ima posebnu ulogu.

Sukobi izmedu cirkularnih i linearnih sistema su ¢esti, na primer, kada
se autohtoni narodi koji Zive u i od prirodnih stanista — dugoro¢nih
resursa ili zaliha visoke vrednosti — suo¢avaju sa kompanijama za se¢u
suma ili geolozima koji traze nalazi$ta nafte ili minerala, koja se mogu
brzo i profitabilno industrijski eksploatisati. Medutim, ovi procesi vi-
soke vrednosti iscrpljuju prirodne resurse, unistavajuéi zalihe. Cirku-
larna ekonomija stoga predstavlja dugoro¢nu optimizaciju vrednosti
ljudskih akcija u okviru vizije odrzivog drustva.
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1.1 CIRKULARNOST

U 18. veku, industrijska revolucija, vodena industrijom gvozda i uglja,
omogudila je drustvu da se oslobodi ograni¢enja prirodnih resursa i
prevazide oskudicu hrane, dobara, sklonista, energije i infrastrukeure,
¢ime je okonéano cirkularno drustvo siromastva. Covecanstvo je, za-
hvaljuju¢i parnim masinama, a kasnije i elektriénim motorima, oslobo-
deno ogranicenja zivotinjskog i ljudskog rada. Sa industrijalizacijom,
cirkularno drustvo se transformisalo u monetarizovanu cirkularnu eko-
nomiju; vreme je postalo sve vazniji faktor, uvedeni su porezi na rad i
pojavio se koncept odgovornosti za proizvedena dobra.

Krajem 19. veka, otkri¢e nafte otvorilo je put motorima sa unutras-
njim sagorevanjem, a sredinom 20. veka, upotrebi sintetickih vlakana i
vestackih materijala. ,Plastika” je polako zamenila drvo i metal u pro-
izvodnji. Cinjenica da ovi novi materijali ne postoje u prirodi i da ih
prirodni ciklusi ne mogu ,svariti”, tada nije izazivala zabrinutost.

Tokom kasnog 20. veka, ovaj problem se pojacao sa rastu¢om sloze-
no$¢u materijala i industrijskih procesa. Metalne legure po meri posta-
le su norma u proizvodnji mnogih dobara, kao i upotreba elemenata
retkih zemalja. Danasnji pametni telefon sadrzi 70 elemenata od uku-
pno 118 hemijskih elemenata periodnog sistema, ¢esto u vrlo malim
koli¢inama. Kako tehnologije na kraju proizvodnog ciklusa ne omogu-
¢avaju obnavljanje ovih atoma i molekula za ponovnu upotrebu, vedi-
na ekonomske vrednosti ovih materijala gubi se nakon prve upotrebe’,
uprkos naporima za reciklazu.

Industrijalizovane zemlje danas su dostigle prekretnicu. Nakon
duge borbe za prevazilaZenje oskudice, linearna industrijska ekonomija
stvorila je zasi¢ena trziSta za mnoga dobra. Nastavak proizvodnje vise
ne povecéava bogatstvo, ve¢ zamenjuje postojece bogatstvo novim. Po-
red toga, sve vece koli¢ine otpada sintetickih materijala i nove kombi-
nacije materijala poveéavaju troskove upravljanja otpadom. Posto ove



Cirkularnost, odrzivost i rad u cirkularnoj ekonomiji

troskove snosi drustvo u celini, proizvodaci nemaju ekonomski podsti-
caj da ih kontrolisu.

Moderna cirkularna industrijska ekonomija izobilja treba da se
razvije kako bi se prevazi$ao ovaj problem nasleda. To podrazumeva
prelazak sa zanatskog pristupa cirkularnoj ekonomiji neophodnog na
industrijski pristup CIE, kako za proizvedene predmete, tako i za ma-
terijale:

* Zatvorene petlje za objekte u eri ,R”, kako bi se omogucila po-
novna upotreba robe i komponenti u stanju jednakom novom

(videti poglavlje 4).

* Zatvorene petlje za materijale kroz nauke o reverzibilnim ma-
terijalima u eri ,D”, radi razdvajanja kori$¢enih materijala i ob-
navljanja molekula i atoma iste vrednosti i Cistoée kao izvorni
resursi, za ponovnu upotrebu (videti poglavlje 5).

e Zatvaranje nevidljive petlje odgovornosti kroz punu odgovor-
nost proizvodaca (poglavlje 6).

Cirkularna ekonomija se odnosi na maksimiziranje upotrebne vred-
nosti zaliha. Zalihe (koje se takode nazivaju imovina ili kapital) mogu
biti prirodne, ljudske (rad i ste¢ene vestine), kulturne (materijalne i
nematerijalne), finansijske i proizvedene.

Inteligentno upravljanje resursima znadi ,odrzivost” u izvornom
smislu tog izraza, $to je maksimiziranje koristi od kapitala uz o¢uvanje
samog kapitala.

1.2 ODRZIVOST | EKONOMIJA

Odrzivost je bila u srcu cirkularne industrijske ekonomije.
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Godine 1713, Hans Carl von Carlowitz (1645-1714), odgovoran
za rudarsku industriju w Saksoniji, prepoznao je opasnost od nesta-
Sice drveta za rudarstvo i metalurgiju. Zakljucio je da bi godisnje
trebalo sei samo onoliko stabala koliko moze ponovo izrasti, odrza-
vajuéi tako Sumsku kapitalnu osnovu®. Ovu politiku industrijskih
resursa nazvao je Nachbaltigkeit, sto znali ,odrZivost”.

Pruski junkeri, zemljoposednici-sumari, usvojili su termin ,odr-
Zivo Sumarstvo” kao svoju maksimu, optimizujuci koristi svojih
Suma (Zivotinje, voce, biljke, povrsinski sloj zemljista), dok su isto-
vremeno odrzavali i poboljSavali i kolicinu i kvalitet zaliha (Suma i
njeno drvece, ali i sposobnost zadrzavanja vode u zemljistu). Oni su
bili kapitalisti koji su brinuli o prirodi, jer su Sume — priroda — bile
njihov glavni izvor priboda i bogatstva.

Briga je, dakle, bila stav koji je u osnovi odrzivosti i cirkularne eko-
nomije od samog pocetka.

Briga podrazumeva licni odnos, Cesto dugoroéan, sa zalibama doba-
ra (Sume, Zivotinje), osobom (u medicini ili prijateljstvu) ili pred-
metom (zen i umetnost odrzavanja motocikla)’. Primeri su prirodni
parkovi, muzejski eksponati i UNESCO-ve svetske bastine. Nasu-
prot tome, termin ,briga” je odsutan u recniku linearne industrijske
ckonomije.

U kasnom 20. veku, Ujedinjene nacije (UN) usvojile su koncept
odrzivosti kao politicki princip, pocevsi od Konferencije UN o Zivot-
noj sredini u Stokholmu 1972. godine, a zatim na Konferenciji UN
o zivotnoj sredini i razvoju u Riju 1992. godine. Deklaracija iz Rija
reafirmisala je i nadogradila Stokholmsku deklaraciju, sistematizujuéi i
ponavljajuéi postoje¢a normativna o¢ekivanja u vezi sa zatitom zivot-
ne sredine, dok je hrabro postavila pravne i politicke temelje za odrzivi
razvoj.
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Danas se odrzivost i cirkularna industrijska ekonomija mogu po-
smatrati kao dva lica istog nov¢ica, $to je prikazano na slici 3.

e e e m ODRZIVOST
KVALITATIVNI
EKONOMSKA SVET
CILJ:
PROIZVODNI SRECA

1 FINANSIJSKI
KAPITAL

' CIRKULARNA
INDUSTRIJSKA
EKONOMUA

MATERIJALNI
SVET

CILJ:
UPRAVLIATI
KAPITALOM

) =i)e=i)e
o =)o =i)e =ij)e
=)o =i)e. CcC =)o =i e =)o =i)e
| =)o =i)e =)o =H)¢
< =i)e=i)e =)
o =i)e=i)e
=)o =)o =i)e =i)¢
=)o =)o =i)¢
=)o =)o

T
T
T
T
T
S
T
)

=)o =H)e

=)o =)o =i)¢
=)o =H)e=i)e =i)e
=)o =i)e

=)o =)o

=)o =)o

=)o =)o

=)o =i

2444

EKOLOSKA

Tree

PRIRODNI
KAPITAL

LJUDSKI 1
KULTURNI
KAPITAL

Slika 3: Odrzivost i CIE — dva lica istog nov¢ica

Kljuéni cilj cirkularne industrijske ekonomije je da o¢uva vrednost i
korisnost zaliha predmeta, kao i vrednost i ¢isto¢u zaliha materijala $to
je moguce vise i $to je moguce duze. Kori$¢enje vrednosti je dividenda
koju ubiramo bez trosenja samih zaliha.®
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Bogatstvo u CIE meri se kao zbir kvaliteta i kvantiteta svih zaliha,
dok se rast definise kao povecanje zbira kvaliteta i kvantiteta tih zaliha,
a ne kao povecanje protoka.’

Optimizacija proizvodnje oduvek je ukljuéivala unutrasnje petlje
ponovne upotrebe i reciklaze radi minimizacije troskova. Robert Bos-
ch, osniva¢ kompanije Bosch u Stutgartu, bio je poznat po tome §to
je skupljao spajalice koje su lezale po podovima kancelarija i optuzivao
zaposlene da , tra¢e njegov novac”. Ekonomija i ekologija se spajaju u
odrzivim poslovnim modelima jer je prevencija otpada ujedno i pre-
vencija ekonomskog gubitka! Cisti proizvodni otpad tako se prodaje
nazad proizvoda¢ima materijala za ponovnu upotrebu (R1 reciklaza na
slici 4), od ¢uvenih fioka stolova zlatara do ¢is¢enja otpada iz procesa
ekstrudera plastike.

Industrijska simbioza i industrijska ekologija prilagodile su ovu
strategiju smanjenja troskova kroz kaskadnu upotrebu tokova resur-
sa, kao $to je upotreba otpadne toplote. Ova strategija, usavrena u
eko-industrijskom parku Kalundborg, smanjuje troskove proizvodnje
i sprecava nastanak otpada pre prodajnog mesta (videti poglavlje 5).
Medutim, ove strategije nemaju uticaj na fazu koris¢enja proizvedenih
predmeta niti na otpad na kraju proizvodnog ciklusa, i zato se znacajno
razlikuju od petlji ponovne upotrebe i produzenja radnog veka u CIE
nakon prodajnog mesta, te ne omogucavaju pristup ekonomiji ucinka,
kao $to je prodaja dobara kao usluge.

U zakljucku: CIE upravlja proizvedenim zalihama (fizi¢kim kapi-
talom), kao $to su Sume, gradovi, flote vozila i opreme, balansirajuéi
upotrebu ljudskih, proizvedenih, prirodnih i finansijskih resursa. CIE
omogucava razdvajanje stvaranja bogatstva i blagostanja od potro$nje
resursa. Aktivnosti produzenja zivotnog veka najbolje se obavljaju lo-
kalno, tamo gde se nalaze korisnici, i deo su trenda inteligentne de-
centralizacije, poput 3D Stampe, (robotizovane) mikro proizvodnje i
urbane poljoprivrede.
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Tamo gde se oéekuje da ée predmeti biti izgubljeni u Zivotnoj sredi-
ni, prednost treba dati biorazgradivim materijalima koje priroda moze
ysvariti”, ili alternativnim tehnic¢kim resenjima, kao $to je ,sletanje pro-
pulzivne rakete”. Raketa Falcon 9, koju je razvila kompanija SpaceX,
prva je raketa za visekratnu upotrebu koja moze sleteti na svoju lansir-
nu rampu nakon misije, ne pretvarajudi se u svemirski otpad.

1.3 RAD U CIRKULARNOIJ INDUSTRIJSKOJ
EKONOMUI

Produzavanjem veka trajanja robe kroz ponovnu upotrebu, poprav-
ku, ponovnu proizvodnju i tehnolosku i modnu nadogradnju, CIE
zamenjuje radnu snagu za energiju i lokalne radionice za centralizova-
ne fabrike; na taj nac¢in omogucava otvaranje lokalnih radnih mesta i
reindustrijalizaciju regiona.

U proizvodnji, tri Cetvrtine energije koristi se za proizvodnju osnov-
nih materijala kao sto su cement i Celik, dok se samo jedna Cetvrtina
koristi za proizvodnju gotovih dobara, poput zgrada ili automobila.
Za rad, odnos je obrnut: tri Cetvrtine radnog inputa koristi se za
proizvodnju gotovih dobara (Stahel/Redai 1976)."

Ovo je vazno jer je rad posebne prirode, za razliku od ostalih faktora

proizvodnje."!

Ljudski kapital je jedinstven jer nije samo obnovljiv resurs — poput
drveéa — vec je i jedini resurs sa kvalitativnom prednoséu; njegov
kvalitet se moze poboljsati kroz obrazovanje i obuku, ali se brzo po-
gorsava ako se ne koristi. Ljudli, ljudski kapital, kljucni su — ali éesto
zanemareni ili nedovolino iskoriséeni — resurs u svakoj ekonomiyi.
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Inovacije i ljudski kapital su neraskidivo povezani. Izvori inovativ-
nih ideja nisu ograniceni na centre za istrazivanje i razvoj ili akademske
institucije. Neki proizvodaci su uspesno iskoristili inovativni potencijal
svojih radnika u oblastima zdravlja, bezbednosti i Zivotne sredine (eng.
HSE — Health, Safety and Environment), poput DuPont de Nemours
nagrada za odrZivost ili nemackog sistema Vorschlagswesen na zelezni-
cama, motiviSuéi i nagradujuéi radnike za predloge za poboljsanje sva-
kodnevnog rada i radnog okruzenja. Drugi pristup, poput Toyotinog,
koristi se u njihovim fabrikama automobila, gde svaki zaposleni koji
otkrije gresku moze zaustaviti proizvodnu liniju, a kvar odmah otkla-
njaju strucnjaci.
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