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Uvod

Mabhniti tempo rada i Zivota nece nam obezbediti odabran,
divan Zivot za koji ¢eznemo. Ova knjiga je posvecena praksi
koja nam omogucava takav zZivot. I ta praksa se zove tajm-
boksing.

LaSto sam napisao ovu knjigu

Poceo sam karijeru pre nesto vise od dvadeset godina. U
prvo vreme nisam imao nikakvu kontrolu nad njom: prihva-
tao sam svaku porudzbinu i posve¢ivao vreme onome ko je
najglasnije traZio moju paznju. Pravio sam spiskove obaveza
bez ideje da ono $to je na njima razvrstam po prioritetu.
Pravio sam elementarne greske, nisam uspevao da zavrsim
najhitnije poslove i cesto sam nailazio na neodobravanje i
kritiku. Posle nekoliko meseci takvog mucenja smislio sam
jednostavan sistem (koji sam nazvao dnevni plan rada): oda-
brao bih prioritete sa spiska, uneo ih u elektronsku tabelu,
procenio koliko ¢e mi vremena biti potrebno za svaki od njih
(u jedinicama od 7,5 minuta, jer su se one lako sabirale u
Cetvrtine, polovine sata i pun sat), i kad ih zavr$im na kraju
bih ih precrtao kao uradene.
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Situacija se znatno popravila. Sad sam zavrSavao najva-
znije obaveze, uspevao sam da adaptiram sistem u hodu,
ose¢ao sam da imam vise kontrole i da sam produktivan
(tabela je pokazivala koliko sam svakog dana imao radnih
sati), a imao sam i preglednu, digitalnu arhivu svojih dnev-
nih aktivnosti.

Samo $to to nije ni blizu bilo savrSeno. Mucio sam se
da uglavim u tabelu zaduzZenja kao §to su zakazani sastan-
ci. Kolege nisu imale pristup mom fajlu (bio je to pocetak
2000-ih kad jos$ nisu postojali dropboks i gugl drajv) pa nisam
mogao nikoga da pozovem da pogleda detalje u odredenom
polju tabele. I $to je najvaznije od svega, obaveze iz tabele
nije bilo lako povezati s vremenom bez mnogo manipulacije
i angazovanja: zbog toga nisam u svakom trenutku mogao da
znam $ta treba da radim, a nije mi bilo jasno ni da li pratim
satnicu ili zaostajem za njom.

Onda sam pre desetak godina nai$ao na ¢lanak Danijela
Markovica u ¢asopisu Harvard biznis rivjuu' u kome autor
sugeriSe da bi prebacivanjem spiska obaveza u kalendar ne-
verovatno poboljsali produktivnost. Markovic je objasnio da
spiskovi obaveza, takvi kakvi jesu, previSe opterecuju, tesko
je od svega §to je na njima odrediti prioritete, nedostaje im
kontekst i ni na jedan nacin ne obavezuju autora da ispuni
ono §to je na njima. Kalendar s otvorenim pristupom resava
sve ove probleme. Smesta sam shvatio da je to - to. Tako sam
pocetkom 2014. godine poceo svakodnevno da koristim ovaj
metod, za koji sam saznao da se zove tajmboksing. Prva stvar
koju je trebalo svakog jutra da uradim bila je da 15 minuta
planiram $ta ¢u i koliko dugo tog dana raditi i da to sve za-
pisem u svoj gugl kalendar.

I to mi je promenilo Zivot iz korena.
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Dobio sam mnogo ve¢u kontrolu nad svojim danom.
Znao sam $ta treba da radim i bio sam siguran da je to sto
radim najvaznija stvar na koju treba da se fokusiram. Sve
tacnije sam predvidao koliko ¢e mi vremena biti potrebno
za odredeni zadatak i na osnovu toga sam mogao mnogo
potkovanije i sigurnije da prihvatim ili odbijem novi posao.
Onda kad ne bih bio siguran ili kad bih bio zatrpan obaveza-
ma, nalazio sam spas u mantri koju sam smislio - ,,pogledaj
u kalendar®, koja je postala stalni izvor svetlosti, koja je tu
kad god mi zatreba. Kad sam pokrenuo svoj biznis, Zeleo
sam da kao generalni direktor budem transparentan i da
pomazem drugima. Zahvaljuju¢i tajmboksingu uspeo sam
i ujednom i drugom, dajuci primer svojom otvorenom - i
svim ¢lanovima tima dostupnom - evidencijom svega $to
sam uradio i $to nameravam da uradim.

S vremenom mi je iSlo sve bolje. Kad pogledam unazad na
deset godina svojih kalendarskih unosa, uo¢avam ohrabru-
jucu, dirljivu, poucnu evoluciju moje prakse tajmboksinga:
u mom radnom danu bilo je sve manje praznog hoda; ve-
licina tajmboksova polako se standardizovala; njihov naziv
je bivao sve jasniji; poc¢eo sam da oznacavam kalendarska
polja razli¢itim bojama kako bih letimice mogao da odredim
koliko vremena posvecujem kojoj oblasti Zivota; i posto sam
sve jasnije uvidao da bi se ovaj sistematican pristup mogao
preneti i na Zivot izvan posla, sve ve¢i komadi mog neradnog
vremena ulazili su u kalendar. I to mi je zaista promenilo
Zivot.

Metod je transformisao $ta, kako i kada radim najve¢i deo
svog budnog vremena. I postao je nezamenljiv.

Posle pet godina redovne prakse bio sam sve ocaraniji
novim nacinom Zivota i pozeleo sam da i drugima pomog-
nem da osete dobrobiti tajmboksinga. Stoga sam napisao
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za Harvard biznis rivju ¢lanak o tome.” Posto sam u tom
trenutku imao ve¢ nekoliko godina postojane prakse, pri-
metio sam jo$ nekoliko prednosti koje su tajmboksing ¢inile
jo$ delotvornijim: kori§¢enjem razli¢itih boja mogao sam
smesta da uo¢im povezane projekte; mogao sam da poka-
zem i drugima $ta radim i u kom terminu; vodio sam kori-
snu evidenciju svega $to sam uradio; zaista sam bio vlasnik
svog vremena i naprosto sam brze zavrsavao sve obaveze. Taj
¢lanak se narednih nekoliko godina zadrzao na listi najpo-
pularnijih ¢lanaka Harvard biznis rivjua. Mnogi ¢itaoci su
mi se li¢no obratili. Veéina je samo pozelela da kaze da im
se dopala ideja i da ce je isprobati. Neki su rekli da ve¢ neko
vreme koriste metod i da im je drago $to su saznali da ima
ime. Jedan samohrani tata mi je rekao da mu je tajmboksing
pomogao da izade na kraj sa zZivotom kad mu se ¢inilo da je
sve beznadezno. Cak mi se javio i sam Markovic! Mnogi su
me direktno pitali samo kako da primene metod.

Ali nije ostalo samo na tome. Jedan preduzetni kreator
sadrzaja na TikToku je 2022. napravio video® u kome je de-
monstrirao prednosti ovog metoda i pomenuo je moj ¢lanak.
Nekoliko nedelja kasnije imao je deset miliona pregleda. I
reakcija na taj video je bila dodatni dokaz da postoji ozbiljno
interesovanje za ono $to tajmboksing ima da ponudi.

Znao sam da stotine hiljada menadzera na visokim polo-
zZajima ve¢ ima li¢ne asistente koji im svakog dana planiraju
kalendar, koji vode racuna o njihovim terminima, povecava-
ju¢iim nivo produktivnosti, komfora i srece. Neki od najve-
¢ih svetskih genijalaca — Karl Jung, Albert Ajnstajn, Bil Gejts
i Meri Kalahan Erdos - koristili neku verziju ove tehnike.

Cini se da koncept ima neverovatno $iroku publiku, od
tiktokera iz generacije Z preko zaposlenih roditelja do di-
rektora, svetskih lidera i buntovnika.
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Svakog bogovetnog radnog dana najmanje milijardu infor-
macionih stru¢njaka se budi, seda ispred pikseliranog ekrana
i barem osam sati obraduje informacije. Koli¢ina posla je
beskrajna. Izbor izmedu onoga $to treba uraditi je beskrajan.
A onda su tu i nase duznosti i obaveze izvan posla — svaka
sa svojim nivoom hitnosti i vaznosti - koje negde nekako
treba ugurati.

Mi smo, dakle, prisiljeni da u svakom trenutku donosimo
more netrivijalnih odluka. I to nas opterecuje iz nekoliko
razloga. Umorni smo zbog tolikog mnostva stalno otvo-
renih opcija jer nas to ometa u donosenju pravih odluka.*
Razvili smo strah da ¢emo propustiti nesto $to bismo mogli
da uradimo na $ta nas redovno podsecaju drustvene mreze.
Podmukli, nevidljivi algoritmi u ogromnoj meri odreduju
kvalitet i karakter savremenih iskustava, pa i kad se otmemo
tome, hotimicne, netrazene notifikacije nas ponovo uvlace u
kolo. Ne uspevamo da nademo vreme za navike i aktivnosti
koje ¢e nas dovesti do onoga za ¢im istinski ¢eznemo: sa-
morazvoja, uspesne karijere, veze koja nas ispunjava, dobrog
zdravlja, odnosno sre¢nog, voljno usmerenog zivljenja.

Stoga su mnogi od nas zbunjeni, zacudeni, izmuceni,
anksiozni ili depresivni viSe nego $to bi morali da budu. I to
je stanje u kome se nalaze najpovlasc¢eniji ljudi na planeti.

Kao odgovor na to ljudi su napisali hiljade knjiga i ¢lanaka o
produktivnosti i upravljanju vremenom. Svako je ponudio svoj
ugao, koji se esto u necemu podudara s nekim drugim, a u sre-
distu svega su navike, spiskovi, fokus, tok, energija, odredivanje
prioriteta, obecanje da Cete uraditi vise kad radite manje, mere
protiv odlaganja obaveza ili za pobolj$anje mentalnog zdravlja
i duhovnosti. U nekim knjigama autori su predlozili efikasne
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metode, pa su njihove knjige postale bestseleri: Dubinski rad,
Nesalomljiva paznja, Cetiri hiljade nedelja, Petnaest tajni koje
uspesni ljudi znaju o upravljanju vremenom, Pojedi tu Zabu! i
Atomske navike, da pomenem samo neke.

Ali ni u jednoj knjizi necete naci primenljiv i detaljan
opis tajmboksinga. Autori svih $est pomenutih bestselera, na
primer, prepoznaju vrednost te prakse i saglasni su da je de-
lotvorna, ali posvecuju joj samo nekoliko pasusa ili stranica.

Zato mi se ucinilo da postoji prostor, ali i obaveza da se
taj metod i nacin razmisljanja priblize $to vecem broju ljudi.
U ovoj knjizi ¢u vam tajmboksing prikazati kao klju¢nu filo-
zofiju upravljanja vremenom, sazrelu i spremnu da pomogne
milijardama ljudi optere¢enih odlukama koje moraju doneti
u svakom satu svakog dana.

Sazrelu i spremnu da pomogne i vama.

LaSto je ovo knjiga za vas?

Da pogodim.

Imate mnogo obaveza. Cesto se osecate preoptereceno.
Svakog dana provodite sate digitalno, ispred ekrana. Pose-
dujete i koristite nekoliko uredaja koji vas vezuju za taj digi-
talni svet. Cim otvorite o¢i uzimate telefon. Dok ste spavali,
telefon se punio cele no¢i, odmah pored vas. Imate fleksibil-
nost u toku dana, mozda mozete da birate gde radite, a mozda
i §ta radite u kom trenutku. Zelite da unapredite svoje vestine
i da uc¢ite mnogo vise nego $to vam polazi za rukom. Cesto
istovremeno radite vise stvari odjednom, iako obi¢no niste
svesni kako je do toga doslo, i ni u jednoj ne uzivate. Ne stizete
da procitate sve mejlove i poruke na razlicitim aplikacijama
i Cesto ostavljate ljude bez odgovora. Knjige Citate mnogo
manje nego $to biste voleli. Ku¢i donosite poslovne brige, a na
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posao porodi¢ne. Cesto ste pod stresom. Ljude koje volite ne
vidate onoliko koliko biste Zeleli, a i kad ste s njima niste do
kraja prisutni. Isprobali ste nekoliko tehnika za povecanje
produktivnosti i svaku ste odbacili kao neefikasnu. Niste za-
dovoljni ravnotezom izmedu poslovnog i privatnog Zivota.
Umorni ste. Osecate da vam drustvene mreze uzimaju mnogo
viSe nego §to vam pruzaju, ali ipak nastavljate da ih listate.

Potrebno vam je vise vremena.

Mozda ste:

» student koji zbog odlaganja obaveza ne uspeva da
spremi ispit na vreme,

o frilenser koji ima nekoliko klijenata, radi vise poslo-
va, trazi novi projekat, razvija nove vestine, priprema
fakture,

« radnik koji radi na daljinu i mora da nauci da koristi
slobodu i sve izbore koje mu ona pruza,

o kreativac koji treba da uskladi inspiraciju i stvaralacki
rad s ¢vrstim rokovima i isporucivanjem proizvoda,

« sportista, krosfiter ili li¢ni trener, koji organizuje pro-
gram treniranja i ishrane za sebe i svoje klijente,

« roditelj, koji Zonglira poslovnim, porodi¢nim i svim
ostalim obavezama,

 samohrani roditelj, koji vodi bitke na hiljadu frontova,
po svoj prilici bez i¢ije pomodi,

« pisac s blokadom u pisanju,

 preduzetnik, koji pokusava da zaradi dovoljno novca
za Zivot i da zakotrlja posao,

 penzioner koji najednom ima previse slobodnog vre-
mena koje ne zna kako da iskoristi,
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« menadzer za kupce kome se ¢ini da ne posvecuje do-
voljno paznje svakom klijentu,

« neko ko ima odlike ili zvani¢nu dijagnozu poremecaja
paznje, ili ima problem s fokusom i paznjom.

Tako svako od nas ima drugaciju pricu, li¢cnost i neurobi-
ologiju, savremeni recept globalizacije, digitalizacije i umre-
zavanja na neki nacin je povezao i homogenizovao ljudsko
iskustvo. Svi zivimo manje-vise iste Zivote i borimo se sa
sli¢cnim nedacama.

Svima bi nam dobro doslo malo usmeravanje. Svi bismo
voleli da nam neko pokaze prav put do nase najbolje verzije.
Svi bismo da steknemo bolje navike. Svi ho¢emo da poboljsa-
mo svoj sadasnji nacin rada i Zivota, a ne da sve menjamo iz
korena. Svi zelimo to da postignemo na $to jednostavniji nacin.

Upravo zato je ovo knjiga za vas.

Pric¢e o tajmboksingu iz ¢itavog sveta, koje pocinju na
stranici 323, pokazuju da niste sami i da situacija lako
moze mnogo da se popravi. To su price ljudi s razli¢itih
kontinenata i sfera zivota koji dokazuju da im je tajmbok-
sing postao izvor zadovoljstva, produktivnosti i u mnogim
slu¢ajevima radosti. Njihove pri¢e demonstriraju Siroku
primenu tajmboksinga i nadam se da cete se u nekima od
njih prepoznati.

Kako da koristite knjigu
Knjiga ima cCetiri dela:

o PRVIDEO - VERU) treba da vam pomogne da poverujete
u smisao tajmboksinga, u to da radi i da ¢e vam pro-
meniti Zivot.
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o DRUGIDEQ - ISPLANIRAJ ¢e vam pomoci da odaberete i va-
ljano napravite tajmboksove, obi¢no uvece ili ujutru
pre pocetka dana koji Zelite da isplanirate u kalendaru.
U ovom delu akcenat je na krucijalnih 15 minuta koji
¢e vam odrediti narednih 15 sati.

« TRECIDEO - DELAJ se bavi onim &ime se bavite u samom
polju kalendara svakog radnog, obi¢nog, cesto nepre-
dvidljivog dana.

«  CETVRTIDEQ-USVOIl treba da vas ohrabri da tajmboksing
pretvorite u ¢vrstu naviku koju éete primeniti na sve
tri oblasti zivota: rad, slobodno vreme i spavanje. Ovaj
deo treba da vas uveri da ¢e vam tajmboksing koristiti
godinama i decenijama, a ne samo nekoliko meseci.

Tajmboksing je na¢in razmisljanja, podjednako koliko je i
metod. Treba da shvatite vaznost upravljanja viemenom i da
je moguce promeniti ponasanje, te da tajmboksing ima mno-
go korisnih svojstava. To je samo jo$ jedan nacin da naglasim
kako su usvajanje pozitivnog stava i vera u ono $to radite
klju¢ni preduslov za to da vam tajmboksing postane navika
(naravno, kao i svaka druga vazna promena u ponasanju).
Prvideo - Veruj ¢e vam pomo¢i da usvojite potreban nacin
razmisljanja. I ¢im steknete pravu mentalnu nastrojenost,
bice vam potrebna jednostavna i jasna objasnjenja onoga $to
treba da uradite, koraka koje treba da preduzmete. Isplaniraj
i Delaj su prikaz samog metoda. Kona¢no, u delu Usvoji vas
nacin razmisljanja ¢e evoluirati s prihvatanja na ponavljanje
i dok budete ucili da tajmboksove prilagodite sopstvenim,
stalno promenljivim potrebama metod ¢e postati vas.

Knjiga je napisana i smisljena tako da bude prakti¢na.
Poglavlja su kratka i laka za razumevanje: u proseku imaju
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manje od 2.000 reci i ve¢inu skoro svako moze da procita
za manje od deset minuta. I te dZzepice vremena nije tesko
pronadi ili odrezati ¢ak i iz najguséeg rasporeda. Osim toga,
tempo kojim se krecete iz poglavlja u poglavlje donosi i odre-
denu vrstu uzbudenja, zar ne? Mozda ¢e vam se dopasti $to
je sasvim izvodljivo da 24 poglavlja knjige procitate za jedan
mesec, tako sto cete svakog dana potrositi nekoliko minuta.
U svakom poglavlju postoji pedagoska infuzija metapoda-
taka koji ¢e vam pomoc¢i da izvucete maksimum iz procita-
nog. Klju¢ne redi i citat na pocetku poglavlja treba da vas
pripreme za ono $to dolazi. Na kraju postoje dva spiska, prvi
u kome dajemo kratak pregled i rekapitulaciju poglavlja i
drugi koji treba da vas podstakne da materijal sagledate iz
licnog ugla.

Dok budete ¢itali knjigu pravite tajmboksove. Ako te-
oriju iskombinujete s praksom izvuéi ¢ete mnogo vise i iz
same knjige i iz tehnike. Isprva nece biti savrSeno - pravi-
¢ete prevelike ili premale tajmboksove, ili ¢e ih biti previse
ili premalo. Mozda necete biti ubedeni. Ali ubrzo cete steci
sigurnost i tajmboksovi ¢e biti sve precizniji $to vise budete
primenjivali nau¢eno i uéili kroz praksu. Cetrnaesto pogla-
vlje se bavi upravo ovim, ali moj vam je predlog da odmah
pocnete s eksperimentisanjem. Na taj nacin Cete ranije ot-
kriti sve $to vam nije jasno i moc¢i ¢ete da potrazite resenja
u samom tekstu. Mnogo dublje ¢ete proniknuti u sustinu.
Nije vam potreban ni fensi pribor ni tuda pomo¢ da po¢nete
s tajmboksingom i ve¢ u prvom poglavlju dobicete kratko
uputstvo. Na pocetku svakog poglavlja navodim broj reci i
procenjeno vreme citanja kako bih vam dodatno pomogao
da citanje knjige upisete u svoj kalendar. Nemate nijedan
izgovor da to ne uradite! Mogli biste da donesete odluku
da ovog casa napravite kalendarsko polje za citanje prvog
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poglavlja, do kojeg cete sti¢i za manje od dva minuta. Ako
vam se to iz nekog razloga ne radi... makar registrujte svoju
reakciju i zapitajte se zasto se tako osecate.

Dok budete ¢itali knjigu o tajmboksingu, usvajali potre-
ban nacin razmisljanja i metod i pokusavali da primenite
nauceno, zapazicete niz promena. Primeticete da ste stekli
bolju kontrolu nad svojim poslom. Da ste nacelno postali
agilniji. Da bolje procenjujete koliko ¢e vam vremena biti
potrebno za koji zadatak. Da uvek imate odgovor na pitanje:
,Sta mi je sledece na rasporedu? Da tro$ite manje vremena
na isprazne aktivnosti, koje vam nista ne znace, i na $tetna,
kompulzivna ponasanja, zato $to se uglavnom upravljate pre-
ma sopstvenim planovima, koje ste napravili u trenutku kad
ste razmi$ljali jasno i sabrano. Vreme koje ste uludo tracili
ubuduce Cete posvecivati jednoj ili dvema aktivnostima koje
su vam zaista vazne — ucicete strani jezik, obnoviti sviranje
zaboravljenog instrumenta, radicete na sticanju davno Ze-
ljene vestine, sredicete zapustenu bastu, zapostavljenu vezu.
Vikendi i godi$nji odmori ¢e postati onakvi o kakvima ste
sanjali. Mozda ¢ete uhvatiti sebe kako pricate o tajmboksingu
svojoj porodici, prijateljima, pa ¢ak i neznancima. Mnogo
¢ete se manje gristi zbog toga kako trosite svoje vreme. A s
vremenom Ce ti sitni pomaci dovesti do pozitivnih, dozi-
votnih promena.

Vi Cete usavrsiti tajmboksing mnogo brze nego ja. Ono
§to sam ja otkrivao deset godina metodom pokusaja i po-
gre$aka vi mozete da savladate za manje od mesec dana. I
jos bolje, mozete da stvorite sopstvenu verziju tajmboksinga,
skrojenog prema vadim potrebama i vasSem Zivotu.

Posto vodim tehnolosku firmu,” moj posao je pored osta-
lih zivotnih urgentnosti naporan koliko i divan. Zahvaljuju¢i
tajmboksingu uspevam da sacuvam veliki stepen kontrole
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nad svim onim $to mi se deSava. I mogu da odaberem ¢ime
¢u se baviti i na koji na¢in. U haosu dana i pod pritiskom
bezbroj neodloznih obaveza, oseti¢ete umirujucu stabilnost
— i snagu - ako u svakom trenutku budete radili samo jednu
stvar.

Uveren sam da je tajmboksing potpuno prirodan metod,
da svako moze da ga koristi i da i vam moze pomo¢i da radite
viSe, da se osecate bolje i da Zivite onako kako sami odabe-
rete. Nadam se Cete i vi u tajmboksingu pronadi isto sto i ja:
dragoceni, dozivotni oslonac koji mi je doneo Zeljeni mir i
produktivnost u uzurbanom, haoti¢nom zivotu.



PRV DEQ - VERU

U prvom delu knjige pokuSacu da objasnim Sta je to
tajmboksing i da vas uverim i motiviSem da promenite
ono Sto Zelite da promenite, kad reite da ga promenite.
Ubrzo Gete se uveriti da tajmboksing ima mnogo izuzetnih
kvaliteta i pocecete da ih razmatrate u kontekstu
sopstvenog Zivota.



Covek sve vreme razmislja sa satom u ruci,
i ne ispusta ga ¢ak ni dok ruca u podne ili Cita
poslednjiizvesStaj s berze; on Zivi kao da ¢e
svakog Casa ,propustiti nesto”.

Fridrih Nice
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Sta je tajmboksing?

Tajmboksing se ¢esto poistovecuje ili brka s tehnikama upra-
vljanja vremenom koje pocivaju na sli¢cnom pristupu: tajm-
-bloking, zakazivanje termina, dnevno planiranje, usmere-
nost na jedan zadatak, upravljanje kalendarom i raspored
obaveza.

Svim definicijama tajmboksinga koje su neprecizne, ne-
dosledne ili se delimi¢no poklapaju nije mesto u knjizi koja
je posvecena upravo toj tehnici! One su sve zajedno i pojedi-
nac¢no nezadovoljavajuce. Smatram da tajmboksing metoda
i potreban nacin misljenja imaju sledece odlike:

0 tome $ta Ce se raditi odlucuje se pre nego Sto pocne dan
sa svim njegovim distrakcijama; svaki zadatak se precizno
unese u kalendar, ukljucujucii to kada se pocinje a kada
zavrSava s radom; fokus je u svakom trenutku samo na
jednom zadatku; u radu se uvek tezi dostizanju prihvatljivog
(ne nuzno savrdenog) nivoa.
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Ova definicija ukljucuje najznacajnije elemente pristupa:
postojanje namere, fokusa, postignuca, reda, zavrsavanje
zapocetog i stvaranje tajmboksova. Takode se uvodi vazna
¢injenica da dan treba planirati onda, i samo onda, kada
smo najsposobniji za to. Svi propisi koje kao civilizovano
drustvo donosimo (zakoni, pravila kodiranja, unutrasnje
politike) primeri su odluka koje su donete unapred, u trenu-
cima cerebralne smirenosti i sabranosti (skupine uglavnom
pazljivo odabranih ljudi), s ciljem da se dugoro¢no obezbedi
$to glatkije funkcionisanje zZivota. Tajmboksing isti princip
primenjuje na jedan specijalan i poseban slucaj: na vas.

Tako je definicija tajmboksinga malo $ira, alternativno i
korisno objasnjenje postupka bila bi sinteza spiska obaveza
ikalendara. Spisak obaveza govori ta sve treba da uradimo.
Kalendar govori kada ga radimo. U kombinaciji mnogo vise
podstic¢u na akciju i korisniji su, nego svako za sebe.

Takode bi valjalo praviti razliku izmedu tajmboksinga i
tajm-blokinga. Tajm-bloking je doslovce blokiranje vremena
za ono $to treba uraditi. Tajmboksing je blokiranje vremena
+ preuzimanje obaveze da se zadatak uradi do odredenog
roka, odnosno u terminu planiranom iskljucivo za njega.
Drugom re¢ima, tajm-bloking se odnosi na nepokoleblji-
vi fokus; tajmboksing na nepokolebljivi fokus + konkretan
ishod.

Koje probleme éete na ovaj naéin resiti?

Problem je $to ne koristimo valjano svoje vreme. Cesto odla-
Zemo svoje obaveze. Postizemo manje nego $to bismo mogli.
Ne ose¢amo se slobodno, ¢ak ni u slobodno vreme. Prihva-
tamo previSe obaveza. Muci nas anksioznost. Ve¢ina poka-
zuje mnoge karakteristike navedene u Uvodu.
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Ne uspevamo da iskoristimo dana$nji dan efikasno pre
svega zato Sto:

 Nikada ne prestajemo da uc¢imo.

o Neprekidno se nalazimo pred previse izbora. A mo-
gucénost izbora prati neprijatan pritisak da dobro iza-
beremo. Osim toga, ve¢ina onoga $to nam se nudi je
glupost; obilje izbora koji su posledica obilja gluposti.

 Postoji strah da ¢e nam nesto promaci, koji je posledi-
ca preterane informisanosti o tome $to se zbiva negde
drugde, a uglavnom ga podsticu objave na drustvenim
mrezama.

 Kontrolu prepustamo algoritmima i drugim ljudima.
Izgubili smo veliki deo svoje slobode, svoje preduzi-
mljivosti.®

« Nemamo mnogo vremena na ovom svetu — samo Cetiri
hiljade nedelja, $to bi rekao Oliver Berkeman. To znaci
da ga imamo jo$ manje za posebne, ogranicene pri-
like, kao $to su trenuci s bakama i dekama, unucima,
dragim ostarelim roditeljima, najboljim prijateljima.

Ali oduvek se postavljalo pitanje $ta da radimo sa sa-
dasnjim trenutkom. Filozofija se vekovima muci da nade
odgovor na njega, od Platonove etike i Kantovog kategorickog
imperativa’ do egzistencijalista koji se pitaju otkud mi ovde i
$ta da radimo kad smo vec¢ tu. Pitanje je naslo put i u fikciju
- setite se samo zapleta Kako kocke kazu Dzordza Kokrofta
i onoga Sto rade Kamijev Merso (Stranac) ili Beketovi Gogo
i Didi u Cekajuci Godoa.

Potpuno je jasna i logi¢na pretpostavka da je na$ Zivot
samo totalna suma svih nasih iskustava i da kao pripadnici
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pametne vrste, obdarene slobodnom voljom, mozemo da
u velikoj meri odaberemo ta iskustva. Ako biramo dobro,
zive¢emo dobro. U suprotnom, zive¢emo lose. Nas problem
je Sto uglavnom biramo pogresno. Problem je $to ne Zivimo
onoliko dobro koliko bismo mogli.

Razlozi zbog kojih je tajmboksing neprevaziden

Neke odlike tajmboksinga su njegove inherentne koristi, kao
$to su nacin razmisljanja i metod.

Da pojasnim, odlike su ono sto karakteriSe metod - to
je ono §to on jeste. Njegove prednosti u odnosu na ostale
tehnike su, s druge strane, nac¢in na koji ¢e vam metod po-
boljsati zivot. U poslovnom Zargonu: odlike objasnjavaju,
prednosti prodaju. U ovom poglavlju bavicemo se odlikama
tajmboksinga, a onda ¢emo se do kraja prvog dela fokusirati
na dokaze da metod radi (videti Drugo poglavlje - Metod
koji radi) i na koristi koje donosi onima koji veruju u njega
(videti poglavlja 3-8).

Tajmboksing je logican. Sistemati¢no odredujemo naj-
vaznije aspekte naseg Zivota, dajemo im prednost nad svim
ostalim stvarima i posvec¢ujemo im paznju koju zavreduju.
Na taj nac¢in vodimo ra¢una da nizanje nasih iskustava, dru-
gim rec¢ima nacin na koji provodimo vreme budu sistema-
ti¢no, odnosno iz sata u sat iz dana u dan, optimalizovani.
Mi koji uspesno koristimo tajmboksing pitamo se kako ljudi
zive bez njega.

Tajmboksing je prirodan. Preciznije, on je prirodni pro-
duzetak svega $to ve¢ radimo. Priblizno polovina naseg ra-
dnog dana (sastanci, putovanje do posla i nazad, zajednicki
rad) i deo slobodnog vremena (¢asovi voznje, projekcija filma
u bioskopu, masaza, rezervacija za restoran) su aktivnosti s
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unapred odredenim vremenom pocetka i zavrsetka. Recimo
da su ugrubo Cetiri sata naseg radnog dana i dva sata naseg
slobodnog vremena ve¢ isprogramirani - to je Sest sati ukup-
no. Tajmboksing je samo prirodni produzetak ovoga i stoga
bi trebalo da ga prirodno koristite. Ova praksa trazi od vas da
analizirate preostalo vreme koje provodite u budnom stanju
(ako oduzmemo gornje primere, to je otprilike jos deset sati)
i podstice vas da sami odlucite kako cete ga najbolje upotre-
biti. Mnogo ¢e vam manje truda biti potrebno da usvojite ovu
naviku ako ste svesni da samo treba da podignete trenutni
nivo kori$¢enja tajmboksinga sa $est na osam sati, ili s deset
na dvanaest, nego ako mislite da treba da krenete od nule.
S obzirom da ve¢ radite neku vrstu tajmboksinga, dovoljno
je da nastavite da koristite postojeci sistem i procedure, a
onda ¢emo u nastavku knjige pokusati da analiziramo va$
pristup i da ga poboljsamo. Sve ovo vam pri¢am samo iz
jednog razloga: za razliku od mnogih metoda samopomoci,
tajmboksing vam nije nepoznata praksa, koju na silu morate
da ugurate u prepun zivot obicaja i ustaljenih ponasanja.

Tajmboksing pokrece na akciju. Ubelezite jedan zadatak
u svoj kalendar, odredite njegovo ocekivano trajanje i vec ste
krenuli. Stvar je u tome da pronadete najefikasniji pristup,
potpuno se fokusirate na njega i sasvim mu se predate — uceci
kroz praksu §to je ¢e$¢e moguce — kako biste ga savladali i
prisvojili.

Tajmboksing je komplementaran. Postoji mnogo pristu-
pa upravljanju vremenom. Tajmboksing nije samo usaglasen
sa svakim od njih, ve¢ moze svakome da bude oslonac. Ako
koristite Ajzenhauerovu matricu (u tabeli 2 x 2 razvrstavate
obaveze po vaznosti i hitnosti), onda mozete da izdvojite
najvaznije i najprece zadatke i da ih upisete u svoj tajm-
boksing kalendar. Ako verujete u jedenje zaba® (odnosno,
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da prvo treba uraditi najtezi posao), i te Zabe prvo mozete
da ubelezite u svoj kalendar. Ako smatrate da treba prvo da
postavite velike kamenove pa tek onda kamencice i pesak
(odnosno da manje zadatke treba planirati oko velikih), onda
ih rasporedite u tablici po tom principu, daju¢i prednost
najve¢im obavezama. Ako ste pristalica pravila 80/20 (da
80 posto posledica potice od 20 posto uzroka), potrudicete
se da identifikujete nekoliko klju¢nih zaduzenja i njih cete
prvo upisati u kalendar pre svih drugih trivijalnosti. Ako
ste ,,drobilac®, izdrobite svoje obaveze i od mrvica napravite
tajmboksove. Ako smatrate da vam produktivnost zavisi od
nivoa energije, onda kreativni rad, administrativne obaveze,
obroke, vezbu i pauze rasporedite prema svojim energet-
skim zalihama. Ako je ishrana klju¢ni deo vaseg plana za
povecanje produktivnosti, tajmboksing ¢e vas podsecati na
obavezne uzine i napitke, i to tacno onda kad su vam potreb-
ni. Tajmboksing je fleksibilan prijatelj svakoj drugoj tehnici
upravljanja vremenom - jedna navika da vlada njima svima.

(Obratite paznju da se mnoge od ovih tehnika zapravo
kose jedna s drugom: $ta ako je vase dnevno kolebanje ener-
gije takvo da teze zadatke treba da radite kasnije u danu? Sta
ako se rasporedivanje zadataka po tezini ne poklopi savrseno
- §to je, naravno, Cest slucaj — s rasporedom po veli¢ini ili
znacaju?)

Tajmboksing je relativno neotkrivena tehnika. Sira publi-
ka mnogo rede pretrazuje na internetu ,,tajmboksing” nego
druge tehnike. Pojmovi ,,Ajzenhauerova matrica®i ,,pomo-
doro tehnika®, na primer, mnogo ce$ce se proveravaju onlajn
nego ,tajmboksing“. To znaci da cete u prvo vreme pripadati
relativno maloj i odabranoj skupini tajmboksera. Skupina
privrzenika koji znaju i uzivaju u pogodnostima ove meto-
de neprekidno raste. Ipak, ovo nije neka tajna informacija
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koju posebna manjina mora da ¢uva da ne bi izgubila vred-
nost; tajmboksing je plimski talas koji podize sve brodove.
Zapravo, §to vise ljudi bude koristilo tajmboksing, to ¢e biti
veca kolektivna sinhronizacija i kolaborativna harmonija
(videti Sesto poglavlje — Da saradujete s drugima).

Osnove tajmboksinga, da moZete odmah da pocnete

Stranice i poglavlja koji slede bi¢e vam mnogo korisniji ako
uporedo s ¢itanjem budete vezbali tajmboksing. Ne mogu
da stisnem sve pogodnosti, nijanse, pozitivne razloge i sitne
tajne u jedno poglavlje, ali ovde ¢ete dobiti najosnovnije in-
formacije, osim definicije, kako biste se upoznali s tehnikom
i poceli da eksperimentiSete ve¢ sutra, a mozda ¢ak i danas.

Potreban vam je odgovarajuci mentalitet. Potrebni su vam
i pozitivan stav i vera da tajmboksing moze da uspe. Cinje-
nica da drzite ovu knjigu u rukama i da ste ovoliko odmakli
s ¢itanjem govori da imate kondiciju za ovaj posao. Samo da
znate da cete do kraja prvog dela dobiti dosta informacija o
raznovrsnim pogodnostima tajmboksinga.

Sto se tice samog metoda, tajmboksing &ine dve aktiv-
nosti — planiranje i delanje — o ¢emu ¢e biti re¢i u Drugom i
Tre¢em delu knjige. Evo $ta je potrebno da uradite.

Planirajte (pre nego $to pocne dan)

 Odredite termin (15 ili 30 minuta), pre nego sto vam
svakodnevne obaveze pomute mozak i otezaju rasudi-
vanje, u kome Cete birati najvaznije zadatke za taj dan.

o Podesite kalendar (idealno digitalni) tako da se ova
sesija planiranja ponavlja svakog dana, najbolje ¢im se
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probudite (ili uvece pred spavanje). Ako vas kalendar
svakog dana bude podsec¢ao na tu obavezu, necete je
nikad preskociti.

Analizirajte spisak svojih obaveza. Ako ne pravite spi-
sak obaveza, odmah poc¢nite! Taj spisak hrani tajm-
boksing; sto budete umesnije pravili spisak obaveza,
bolje cete raditi tajmboksing.

Odaberite najvaznije i najhitnije stavke sa spiska i uba-
cite ih u kalendar. Pokusajte da $to ta¢nije procenite
koliko ¢e vam vremena biti potrebno za svaki zadatak.
U pocetku se ne opterecujte rasporedom — samo ih
ubacite u kalendar.

Pocnite da vezbate, pravite greske i brzo ucite na nji-
ma. Na pocetku Cete Cesto ostavljati ili previse ili pre-
malo vremena za zadatke - $to je normalno.

Radite (tokom dana)

Uvek pocnite na vreme.

Odstranite sve izvore distrakcije, od kojih je najopa-
sniji va§ pametni telefon.

Drzite se plana. Nemojte da prespitujete i menjate
odluke koje ste ranije doneli. Osim kad je stani-pani,
ono §to ste smislili u terminu planiranja, kad vam
je glava bila hladna i sabrana, sigurno je pametnije
od onoga $to cete uciniti ako reagujete na uobicajeni
dnevni haos.

Zavrsite na vreme. Naprosto obavite posao. Ne dozvo-
lite da savr§enstvo bude neprijatelj dobrog. Dobro je
obi¢no sasvim dovoljno.
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 Nastojte da pokazete drugima ono $to ste uradili svaki
put kad zavrsite neki tajmboks. To ¢e vam stvoriti ko-
ristan pritisak da zavrsite posao, i to dovoljno dobro
da mozete da ga podelite s drugima — uvericete se da
je to vazan standard.

» Desavace se da budete ometeni ili da iskliznete iz §ina.
Neka vas to ne ¢udi. Kad god se tako nesto dogodi,
samo vezbajte da se vratite na svoj tajmboks (da po-
gledate u kalendar) i zadatak u njemu. S praksom ce
se broj distrakcija smanjivati i njihovo delovanje ¢e
biti sve krace.

Tema o kojoj ¢itate, tajmboksing, savrSena je za ekspe-
rimentisanje u hodu. Svakog jutra kad se probudite pruza
vam se nova prilika da primenite nauceno, da ga usavrsite,
da eksperimentisete, da ga osporite i prilagodite sebi. Ne
propustajte tu priliku! Da bi vam bilo lakse, za pocetak pri-
menjujte tajmboksing svaki drugi dan (ponedeljak — sreda
- petak ili utorak i ¢etvrtak, na primer). Uz ovakav raspored
bicete u poziciji da uporedite zivot s tajmboksingom s onim
bez njega. Predvidam da ¢ete vrlo brzo resiti da primenite
tajmboksing na sve dane.

Dakle, do sada ste sigurno shvatili $ta je tajmboksing i kakve
to boksove treba da pravite. Uz to sam vas viSe puta iskreno
ohrabrio da odmah poc¢nete da ga primenjujete.

U slede¢im poglavljima dobicete dokaze da tajmboksing
radi, a nave$¢u vam i razna preimucdstva koja donosi njegova
primena. Nadam se i verujem da ¢e vas kombinacija dobrih
strana tajmboksinga i raznoraznih beneficija koje ¢e vam





